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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 
 

REFORMA E REVITALIZAÇÃO DO TEATRO MUNICIPAL COM ADEQUAÇÃO ÀS 

NORMAS DE ACESSIBILIDADE E SEGURANÇA, ANTIPANICO E COMBATE À 

INCÊNDIO 

Endereço: Rua Marechal Deodoro, nº 54 – Centro, CACHEORIA PAULISTA-SP (CEP 

12630-013) 

 
 
 
1. IDENTIFICAÇÃO DA CONTRATAÇÃO 
 

Órgão Demandante: 

Prefeitura Municipal de Cachoeira Paulista/SP 

Secretaria Requisitante: 

Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura, Desenvolvimento Urbano e Habitação – 

SOIDUH 

Objeto: 

Contratação de empresa especializada para execução de obra de reforma, revitalização e 

adequação às normas de acessibilidade, segurança, prevenção e combate a incêndio do 

Teatro Municipal de Cachoeira Paulista, com fornecimento de materiais, equipamentos, mão 

de obra, ferramentas e responsabilidade técnica, conforme projetos executivos, memorial 

descritivo, planilhas orçamentárias e demais documentos técnicos integrantes do processo. 

 
2. APRESENTAÇÃO 

 

O presente Estudo Técnico Preliminar – ETP foi elaborado em conformidade com o 

artigo 18, §1º, da Lei Federal nº 14.133/2021, tendo por finalidade demonstrar a necessidade 

da contratação, avaliar as alternativas existentes e justificar a solução escolhida para 

atendimento do interesse público. 

O Teatro Municipal de Cachoeira Paulista constitui importante equipamento público 

destinado à realização de atividades culturais, artísticas, educacionais, institucionais e 

comunitárias, desempenhando papel relevante na promoção da cultura, da inclusão social e 

do desenvolvimento local. 

Contudo, a edificação apresenta necessidades de adequação funcional, estrutural, 

estética e normativa, exigindo intervenções que permitam sua plena utilização com 

segurança, acessibilidade, conforto e eficiência operacional. 
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3. IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE 
 

A necessidade da contratação decorre da constatação de que o Teatro Municipal 

demanda intervenções destinadas à sua modernização, revitalização e adequação às 

exigências técnicas vigentes. 

Foram identificadas necessidades relacionadas a: 

a) Adequação às normas de acessibilidade; 

b) Adequação às normas de prevenção e combate a incêndio e controle de pânico; 

c) Modernização das instalações elétricas; 

d) Reestruturação do mezanino e instalação de guarda-corpos; 

e) Adequação de corrimãos e dispositivos de segurança; 

f) Melhorias acústicas e funcionais dos ambientes; 

g) Substituição e recuperação de elementos construtivos deteriorados; 

h) Pintura interna e externa; 

i) Aquisição e instalação de poltronas; 

j) Implantação de sistemas de sonorização e iluminação cênica; 

k) Melhoria das condições de utilização para eventos culturais e institucionais; 

l) Valorização do patrimônio público municipal. 

 

A não realização da contratação poderá comprometer a segurança dos usuários, 

restringir a utilização do equipamento público e ocasionar deterioração progressiva da 

edificação. 

 
4. PREVISÃO NO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAÇÃO 
 

A contratação encontra-se alinhada às ações de investimento da Administração 

Municipal voltadas à melhoria da infraestrutura pública e fortalecimento das políticas culturais. 

A intervenção está vinculada ao Plano de Ação nº 09032025-079734/2025, financiado 

por recursos oriundos de Emenda Parlamentar Federal. 

 
5. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO PRETENDIDA 

 

A solução consiste na contratação de empresa especializada em engenharia para 

execução integral da obra de reforma e revitalização do Teatro Municipal. 

A contratação compreenderá o fornecimento de todos os materiais, equipamentos, 

ferramentas, mão de obra especializada, transporte, encargos sociais, tributos, administração 
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local, segurança do trabalho e demais insumos necessários à perfeita execução do 

empreendimento. 

Os serviços deverão ser executados conforme: 

 Projetos executivos elaborados pela SOIDUH; 

 Projetos de prevenção e combate a incêndio; 

 Memorial descritivo; 

 Planilha orçamentária; 

 Cronograma físico-financeiro; 

 Normas técnicas aplicáveis. 

 
6. LEVANTAMENTO DAS SOLUÇÕES DISPONÍVEIS 

 

Foram avaliadas as seguintes alternativas: 

 

Alternativa 1 – Não executar a obra. 

Resultado: Inviável, pois mantém as deficiências atualmente existentes e impede a plena 

utilização do equipamento público. 

Alternativa 2 – Executar apenas serviços emergenciais. 

Resultado: Inviável, pois não resolve integralmente os problemas identificados e não atende 

aos objetivos do convênio. 

Alternativa 3 – Executar reforma e revitalização integral conforme projetos técnicos. 

Resultado: Alternativa tecnicamente adequada, economicamente viável e compatível com os 

objetivos da Administração. 

 
7. JUSTIFICATIVA DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA 

 

A solução escolhida consiste na execução integral da obra mediante contratação de 

empresa especializada, por representar a alternativa que melhor atende ao interesse público, 

assegurando: 

 Segurança dos usuários; 

 Atendimento às normas vigentes; 

 Valorização do patrimônio público; 

 Ampliação da vida útil da edificação; 

 Melhoria da funcionalidade dos espaços; 

 Atendimento aos objetivos do convênio federal. 
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8. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 
 

A contratada deverá: 

 Possuir registro regular no CREA ou CAU; 

 Indicar responsável técnico habilitado; 

 Emitir ART ou RRT; 

 Executar os serviços conforme os projetos e especificações técnicas; 

 Fornecer integralmente materiais, equipamentos e mão de obra; 

 Cumprir normas trabalhistas, previdenciárias e ambientais; 

 Observar integralmente as normas da ABNT, Corpo de Bombeiros, Ministério do 

Trabalho e demais legislações aplicáveis. 

 
9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

 

As quantidades dos serviços encontram-se detalhadas nos projetos executivos, 

memorial descritivo, planilhas orçamentárias e demais documentos técnicos integrantes do 

processo. 

 
10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

 

O valor estimado da contratação corresponde ao montante apurado na planilha 

orçamentária oficial elaborada pela Administração Municipal. 

 

Valor estimado: 

R$ 566.440,94 (quinhentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e quarenta reais, com noventa 

e quatro centavos) 

 

Composição dos recursos: 

Recursos Federais (Emenda Parlamentar): R$ 495.000,00 (quatrocentos e noventa e cinco 

reais) 

Contrapartida Municipal: R$ 71.440,94 (setenta e um mil, quatrocentos e quarenta reais, com 

noventa e quatro centavos) 

 
11. JUSTIFICATIVA DO NÃO PARCELAMENTO 

 

Não se recomenda o parcelamento da contratação. 
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Os serviços são tecnicamente interdependentes e integram um único empreendimento 

de engenharia. 

O parcelamento poderia gerar conflitos de responsabilidade, dificuldades de 

fiscalização, incompatibilidades técnicas e aumento dos custos administrativos da 

contratação. 

Dessa forma, a execução por uma única empresa proporciona maior eficiência, melhor 

controle contratual e redução de riscos. 

 
12. CONTRATAÇÕES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES 

 

Foram identificadas como correlatas: 

 Elaboração dos projetos executivos; 

 Elaboração dos projetos de prevenção e combate a incêndio; 

 Fiscalização da execução da obra; 

 Futuras contratações de manutenção predial preventiva e corretiva. 

 
13. IMPACTOS AMBIENTAIS 

 

Os principais impactos potenciais são: 

 Geração de resíduos da construção civil; 

 Emissão de poeira; 

 Emissão de ruídos; 

 Consumo de água e energia. 

Como medidas mitigadoras deverão ser adotadas: 

 Destinação ambientalmente adequada dos resíduos; 

 Utilização racional dos recursos naturais; 

 Limpeza permanente do canteiro; 

 Atendimento às normas ambientais vigentes. 

 
14. RESULTADOS PRETENDIDOS 

 

Com a contratação pretende-se alcançar: 

 Requalificação do Teatro Municipal; 

 Atendimento às normas de acessibilidade; 

 Atendimento às exigências de segurança e combate a incêndio; 

 Modernização das instalações; 

 Ampliação da capacidade de utilização do equipamento; 
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 Promoção das atividades culturais do Município; 

 Preservação do patrimônio público. 

 
15. ANÁLISE DE RISCOS 

 

Principais riscos identificados: 

 Atraso na execução; 

 Oscilação de preços de materiais; 

 Interferências não previstas na edificação existente; 

 Condições climáticas adversas. 

As medidas mitigadoras incluem fiscalização permanente, planejamento executivo e 

acompanhamento técnico da obra. 

 
16. CONCLUSÃO 

 

Considerando os levantamentos realizados, conclui-se pela viabilidade técnica, 

operacional, econômica e administrativa da contratação pretendida. 

Diante disso, declara-se VIÁVEL a contratação de empresa especializada para 

execução da obra de reforma, revitalização e adequação às normas de acessibilidade e 

segurança do Teatro Municipal de Cachoeira Paulista, observando-se os projetos executivos, 

memorial descritivo, planilhas orçamentárias e demais documentos técnicos integrantes do 

processo licitatório. 

 
 

Cachoeira Paulista, 03 de julho de 2026. 

 

 

 

 

Celso Luiz da Silva Prudente 
Arquiteto e Urbanista – CAU/SP A20420-0 
Secretário Municipal de Obras, Infraestrutura, 

Desenvolvimento Urbano e Habitação 



 

 

MATRIZ DE RISCOS  
Objeto: reforma, revitalização e adequação do Teatro Municipal de Cachoeira Paulista às 
normas de acessibilidade, segurança, prevenção e combate a incêndio, incluindo materiais, 
equipamentos, mão de obra e responsabilidade técnica. 

Critério de avaliação: 

• Probabilidade: 1 — muito baixa; 2 — baixa; 3 — média; 4 — alta; 5 — muito alta. 

• Impacto: 1 — muito baixo; 2 — baixo; 3 — médio; 4 — alto; 5 — muito alto. 

• Nível: 1 a 4 — baixo; 5 a 9 — médio; 10 a 16 — alto; 17 a 25 — crítico. 

N
º 

Risco Fase Prob. Impacto Nível Respon
sável 

Medidas 
preventiva
s 

Medidas 
de 
contingên
cia 

1 Incompati
bilidade 
ou 
insuficiên
cia dos 
projetos, 
memoriai
s e 
planilhas 

Planejamento 3 5 Alto — 
15 

Adminis
tração 

Revisão 
técnica 
integrada 
dos 
projetos, 
memorial, 
orçament
o e 
cronogra
ma antes 
da 
licitação 

Emitir 
esclareci
mentos, 
promover 
ajustes 
técnicos 
e 
formaliza
r as 
alteraçõe
s 
necessári
as 

2 Interferên
cias não 
previstas 
na 
edificação 
existente 

Execução 4 5 Crítico 
— 20 

Compar
tilhado 

Vistorias, 
levantame
ntos e 
sondagen
s 
compatíve
is com a 
natureza 
da obra; 
registro da 
situação 
existente 

Elaborar 
solução 
técnica, 
reprogra
mar 
etapas e 
avaliar 
eventual 
necessid
ade de 
alteração 
contratua
l 

3 Atraso na 
mobilizaç
ão da 

Início da obra 3 4 Alto — 
12 

Contrat
ada 

Exigir 
plano de 
mobilizaç

Notificaç
ão, 
aplicação 



 

 

contratad
a 

ão, 
cronogra
ma 
detalhado 
e 
comprova
ção de 
disponibili
dade de 
equipe e 
equipame
ntos 

das 
medidas 
contratua
is 
cabíveis e 
reprogra
mação do 
cronogra
ma 

4 Atraso na 
execução 
dos 
serviços 

Execução 4 5 Crítico 
— 20 

Contrat
ada 

Cronogra
ma físico-
financeiro
, 
fiscalizaç
ão 
contínua, 
metas 
intermedi
árias e 
reuniões 
periódicas 

Plano de 
recupera
ção, 
reforço 
de 
equipes, 
reprogra
mação e 
aplicação 
das 
medidas 
previstas 
no 
contrato 

5 Oscilação 
ou 
aumento 
dos 
preços de 
materiais 

Execução 3 4 Alto — 
12 

Compar
tilhado 

Orçament
o 
atualizado
, análise 
de 
mercado 
e 
planejame
nto 
antecipad
o das 
aquisiçõe
s 

Avaliar o 
tratament
o 
contratua
l 
aplicável, 
substituiç
ão 
tecnicam
ente 
equivalen
te ou 
reprogra
mação de 
compras 

6 Atraso na 
entrega de 
materiais, 
poltronas, 
equipame

Execução 3 4 Alto — 
12 

Contrat
ada 

Planejam
ento de 
compras, 
fornecedo
res 

Substitui
ção de 
forneced
or, 
aquisição 



 

 

ntos de 
sonorizaç
ão ou 
iluminaçã
o cênica 

previamen
te 
avaliados 
e 
definição 
de prazos 
de 
fornecime
nto 

de item 
equivalen
te 
aprovado 
e 
reprogra
mação 
das 
etapas 
depende
ntes 

7 Execução 
em 
desconfor
midade 
com 
projetos, 
memoriai
s ou 
normas 
técnicas 

Execução 3 5 Alto — 
15 

Contrat
ada 

Responsá
vel 
técnico 
habilitado
, ART/RRT, 
inspeções
, diário de 
obra e 
controle 
de 
qualidade 

Determin
ação de 
correção 
ou 
refazimen
to, 
retenção 
do 
recebime
nto do 
serviço e 
registro 
da 
ocorrênci
a 

8 Falhas 
nas 
adequaçõ
es de 
acessibili
dade 

Execução/recebi
mento 

3 5 Alto — 
15 

Compar
tilhado 

Conferênc
ia 
específica 
de rotas 
acessíveis
, 
corrimãos
, guarda-
corpos, 
sinalizaçã
o e 
demais 
elemento
s 
previstos 

Correção 
dos 
serviços 
antes do 
recebime
nto 
definitivo 
e 
realizaçã
o de nova 
vistoria 
técnica 

9 Falhas no 
sistema 
de 
prevenção 
e 

Execução/recebi
mento 

3 5 Alto — 
15 

Compar
tilhado 

Verificaçã
o do 
projeto 
específico
, 

Correção 
imediata, 
novos 
testes e 
eventual 



 

 

combate 
a incêndio 
ou na 
sinalizaçã
o de 
emergênci
a 

inspeções 
durante a 
execução 
e testes 
dos 
sistemas 
instalados 

reaprese
ntação da 
documen
tação aos 
órgãos 
compete
ntes 

1
0 

Acidentes 
de 
trabalho 
ou 
ausência 
de 
medidas 
de 
segurança 
no 
canteiro 

Execução 3 5 Alto — 
15 

Contrat
ada 

Plano de 
segurança
, 
treinamen
to, 
equipame
ntos de 
proteção, 
isolament
o e 
sinalizaçã
o da área 

Paralisaç
ão do 
serviço 
inseguro, 
atendime
nto 
emergen
cial, 
comunic
ação 
formal e 
correção 
das 
condiçõe
s de risco 

1
1 

Danos ao 
patrimôni
o 
existente, 
a terceiros 
ou a áreas 
não 
abrangida
s pela 
intervençã
o 

Execução 3 4 Alto — 
12 

Contrat
ada 

Vistoria 
inicial, 
registro 
fotográfic
o, 
isolament
o das 
áreas e 
proteção 
dos 
elemento
s 
preservad
os 

Reparaçã
o ou 
reposição 
dos 
danos, 
apuração 
de 
responsa
bilidade e 
adoção 
das 
medidas 
contratua
is 

1
2 

Condiçõe
s 
climáticas 
adversas 
prejudica
ndo 
serviços 
externos 

Execução 3 3 Médio 
— 9 

Compar
tilhado 

Programa
ção das 
atividades 
externas 
conforme 
condições 
previsíveis 
e 
manutenç
ão de 

Reorganiz
ação das 
frentes 
de 
serviço e 
reprogra
mação 
justificad
a das 
etapas 



 

 

folgas no 
cronogra
ma 

afetadas 

1
3 

Geração e 
destinaçã
o 
inadequa
da de 
resíduos 
da 
construçã
o civil 

Execução 3 3 Médio 
— 9 

Contrat
ada 

Plano de 
gerenciam
ento de 
resíduos, 
segregaçã
o, 
armazena
mento e 
contrataç
ão de 
destinaçã
o 
adequada 

Remoção 
imediata, 
regulariza
ção da 
destinaçã
o e 
registro 
da não 
conformi
dade 

1
4 

Emissão 
excessiva 
de poeira 
e ruídos, 
afetando 
usuários, 
vizinhanç
a ou 
atividades 
municipai
s 

Execução 3 3 Médio 
— 9 

Contrat
ada 

Umidifica
ção, 
isolament
o, 
controle 
de 
horários e 
limpeza 
permanen
te do 
canteiro 

Suspensã
o 
temporári
a da 
atividade 
inadequa
da e 
adoção 
de 
medidas 
de 
contençã
o 

1
5 

Indisponib
ilidade ou 
atraso na 
liberação 
de 
recursos 
financeiro
s 

Execução 2 5 Alto — 
10 

Adminis
tração 

Conferênc
ia prévia 
da 
disponibili
dade 
orçament
ária e do 
cronogra
ma de 
repasses 

Reprogra
mação do 
cronogra
ma, 
priorizaçã
o das 
etapas e 
adoção 
das 
providênc
ias 
administr
ativas 
necessári
as 



 

 

1
6 

Falha na 
fiscalizaç
ão e no 
acompan
hamento 
técnico da 
obra 

Execução 3 5 Alto — 
15 

Adminis
tração 

Designaçã
o formal 
de fiscal, 
rotina de 
inspeções
, 
relatórios, 
medições 
e controle 
do diário 
de obra 

Reforço 
da 
fiscalizaç
ão, 
auditoria 
da 
medição 
e 
correção 
dos 
registros 
e 
serviços 

1
7 

Medição 
ou 
pagament
o por 
serviços 
não 
executado
s ou 
executado
s 
parcialme
nte 

Execução 2 5 Alto — 
10 

Adminis
tração 

Medições 
baseadas 
em 
evidência
s, 
conferênc
ia física e 
document
al e 
validação 
pelo fiscal 

Glosa, 
correção 
da 
medição, 
compens
ação de 
valores e 
apuração 
de 
responsa
bilidade 

1
8 

Não 
obtenção 
das 
aprovaçõe
s, 
vistorias 
ou 
document
os 
necessári
os ao 
funciona
mento do 
teatro 

Recebimento 3 5 Alto — 
15 

Compar
tilhado 

Planejam
ento das 
aprovaçõe
s desde o 
início e 
acompan
hamento 
dos 
requisitos 
dos 
órgãos 
competen
tes 

Correção 
das 
pendênci
as, 
realizaçã
o de nova 
vistoria e 
adiament
o do 
recebime
nto 
definitivo 

1
9 

Defeitos 
ou falhas 
identifica
dos após 
a 
conclusão 

Recebimento/pó
s-obra 

3 4 Alto — 
12 

Contrat
ada 

Inspeção 
final, 
testes, 
entrega de 
manuais, 
garantias 
e 

Acionam
ento da 
garantia, 
correção 
dos 
defeitos e 
registro 



 

 

da obra document
ação 
técnica 

formal 
das 
ocorrênci
as 

2
0 

Interrupçã
o ou 
restrição 
excessiva 
das 
atividades 
culturais e 
institucio
nais 

Execução 4 3 Alto — 
12 

Compar
tilhado 

Planejam
ento da 
obra por 
etapas, 
comunica
ção prévia 
e 
isolament
o seguro 
das áreas 

Ajuste do 
cronogra
ma, 
remaneja
mento 
temporári
o de 
eventos e 
priorizaçã
o das 
áreas 
essenciai
s 

 

Alocação geral dos riscos 

Riscos predominantemente atribuídos à contratada 
• Mobilização e cumprimento do cronograma; 

• Fornecimento de materiais, equipamentos e mão de obra; 

• Segurança do trabalho; 

• Qualidade e conformidade da execução; 

• Danos causados pela execução; 

• Gestão de resíduos; 

• Correção de defeitos e acionamento das garantias. 

Riscos predominantemente atribuídos à Administração 
• Disponibilidade e regularidade dos recursos; 

• Disponibilização dos projetos e informações técnicas; 

• Fiscalização e medição; 

• Aprovação das soluções administrativas; 

• Coordenação institucional e liberação das áreas. 

Riscos compartilhados 
• Interferências ocultas na edificação; 



 

 

• Alterações decorrentes de condições existentes não identificadas; 

• Condições climáticas excepcionais; 

• Aprovações externas; 

• Compatibilização entre projetos e execução. 


